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پرسش آغازین

اگر ساخت وساز متوقف شود، شهرداری چگونه اداره خواهد شد؟
حقوق کارکنان؟

نگهداری معابر؟

حمل ونقل عمومی؟

فضای سبز؟



طرح مسئله
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1
سهم.دکردنمياستفاده(مرکزیدولتبودجهبرمتكي)ماليتأمینسنتيهایشیوهاز1350دههاواخرتاایرانشهرداریهای

مقرر،1361سالدرشهرداریهاخودکفایيطرحاساسبرولي.داشتصعودیسیر1361ازقبلسالهایدردولتيکمكهای
واکبری)تیافکاهشدولتيکمكهایسهمپسآناز.برسندخودکفایيبهسالهسهریزیبرنامهیکطيشهرداریهاگردید
.(1392:3جمشیدی،موذن

مهمترینهکشدندمتوسلمختلفيهایشیوهبهخودهایهزینهتأمینجهتشهرداریهاخودکفایي،سیاستاعمالباهمزمان
اراضي،کاربریتغییرجریمهتراکم،فروشساختمانها،عوارضمانند.بودموجودعوارضگسترشیاجدیدعوارضوضعآنها،

اختمانيستخلفاتیاصدمادهکمیسونجریمهوساختمانازپارکینگحذفجریمهساختمان،طبقاتتعدادافزایشجریمه
.(1394:104یارمحمدیان،واکبری)



مسئله اصلی شهرداری های ایران

وابستگی به درآمدهای ساختمانی و ناپایداری مالی
:منابع غالب

تراکم فروشی

تغییر کاربری

عوارض ساخت

جرائم ساختمانی



سرمایهدرآمدی مستمر، قابل پیش بینی و غیرمتکی به فروش
:درآمدی که

مستمر باشد✓
قابل پیش بینی باشد✓
وابسته به فروش دارایی ها نباشد✓
قابلیت تکرار سالانه داشته باشد✓
منجر به تخریب منابع نسل های آینده نشود✓

ان ها از میز ¬ها به درآمدهایی گفته می شود که علاوه بر مطلوب بودن، مدیران در شهرداری¬درآمدهای پایدار در شهرداری

 ی لازم را برای ری¬وصول درآمد در پایان سال اطمینان داشته و بتوانند براساس پیش بینی وصول درآمدها درپایان سال، برنامه

.اجرای پروژه های شهری انجام دهند

تعریف درآمد پایدار



درآمد پایدار و ناپایدار

پایدار ناپایدار

مالیات املاک تراکم فروشی

عوارض خدمات فروش زمین

بهره برداری از دارایی ها تغییر کاربری

درآمد حمل و نقل جرائم ساختمانی

مقایسه منابع درآمدی

.«فروش سرمایه»درآمد ناپایدار از . حاصل می شود« بهره برداری»درآمد پایدار از 



اهمیت درآمد پایدار

استقلال، ثبات مالی، توسعه بلندمدت
چهار پیامد مهم

استقلال مدیریت شهری 
ثبات مالی 

توسعه بلندمدت 
عدالت بین نسلی

.توسعه پایدار یعنی تأمین نیازهای امروز بدون آسیب به توان نسل های آینده



ارىجهاىبودجهقالبدردولتىكمكهاىآنازبعدوعوارضومالياتراهاشهردارىمالىمنابعمهمتريندهدمىنشانمختلفكشورهاىتجارب
شهردارىمالىمنابعبهينهتركيبهمچنين.(1387:17اللهی،آيت)دهدمىتشكيلاستقراضنهايتاومحلىتجهيزاتوتاسيساتومحلىحكومتهاى

.استمركزىدولتمالىهاىكمكوعوارضومالياتانواعشهرى،خدماتوكالافروشازاىمجموعهها



حصيل پيتر مارتين معتقد است كه مهمترين چالش مديريت شهرى در هزاره سوم حول هزينه ها متمركز خواهد بود و ت
(.Martin,1997:103)قرار خواهد گرفت ( شهرى)درآمد، كانون سياست گذاريها در سطح مديريت محلى





سیر تحول تأمین مالی شهرها

از کمک دولت تا اقتصاد داده
کمک دولت مرکزی: نسل اول

عوارض و مالیات محلی: نسل دوم

مدیریت دارایی ها: نسل سوم

اقتصاد داده و شهر هوشمند:نسل چهارم



نظریه توسعه پایدار

اقتصاد، اجتماع، محیط زیست

:سه رکن اصلی

اقتصاد

اجتماع

محیط زیست

.یستاگر درآمد شهری محیط زیست یا کیفیت زندگی را تخریب کند، پایدار ن

بی ضابطهکاربریتغییر❌تراکم فروشی❌زمینفروش❌:بنابراین
✅محلیمالیات های✅:مقابلدر.هستندناپایداردرآمدهاینمونه

پایداردرآمدهاینمونهدارایی هاازبهره برداری✅خدماتعوارض
.می شوندمحسوب



خوداتکایی مالی شهرها

تمرکززدایی و پاسخگویی
.هر شهر باید بتواند بخش مهمی از هزینه های خود را تأمین کند: اصل اساسی

نتایج
کاهش وابستگی 

افزایش پاسخگویی 

افزایش کارایی



اصل فایده

(وشناییرنظافت،آتش نشانی،)شهریخدماتمصرفاندازهبهبایدشهروندانتئوری،ایناساسبر

.ناخالصی هاستعوارضوافزودهارزشبرمالیاتمبنایتئوریاین.کنندپرداختهزینه



(LAND VALUE CAPTURE)نظریه ارزش اف وده زمین 

مهم ترین نظریه درآمد پایدار شهری
:وقتی شهرداری

مترو می سازد 

پارک ایجاد می کند 

خیابان احداث می کند 

.ارزش زمین های اطراف افزایش پیدا می کند

چه کسی باید از این ارزش افزوده منتفع شود؟



چرخه ارزش اف وده زمین

:چرخه

سرمایه گذاری عمومی
↓

افزایش ارزش زمین
↓

بازگشت بخشی از ارزش به شهرداری
↓

سرمایه گذاری جدید

.این مدل پایه بسیاری از شهرهای موفق جهان است



کسب وکار اصلی مک دونالد چیست؟



اقتصاد مقیاس و خدمات عمومی

نگی پایدار نیازمند جریان نقدی( زیرساخت ها)مدیریت شهر به دلیل هزینه های ثابت بالا :اقتصاد مقیاس و خدمات عمومی
.قطع ناگهانی درآمد باعث تنزل کیفیت خدمات اساسی می شود. است



رویکرد نهادی

د درآمدهایشان که مردم نبینناین نظریه بر نقش حکمرانی خوب و شفافیت تأکید دارد؛ یعنی تا زمانی 

.صرف خدمات مشخص می شود، مقاومت در پرداخت عوارض وجود خواهد داشت

قانونینهادهای
↓

مدیریتینهادهای
↓

عمومیاعتماد
↓

شهروندانمالیتمکین
↓

پایداردرآمد



حکمرانی شهری نوین

:در این نظریه شهرداری صرفاً ارائه دهنده خدمات نیست بلکه
تسهیل گر

تنظیم گر

شریک بخش خصوصی
:  در نتیجه درآمدها از. است

سرمایه گذاری مشترک 

خصوصی -مشارکت عمومی
اقتصاد دیجیتال 

.ایجاد می شوند



سه نسل درآمد شهری

فروش دارایی، اخذ عوارض، خلق ارزش

.شهرداری های موفق شهر نمی فروشند؛ ارزش خلق می کنند

:نسل اول

فروش دارایی

:نسل دوم

اخذ عوارض

:نسل سوم

خلق ارزش



(  OECD)کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 

2020سهم درآمد مالیات بر املاک از کل درآمدهای مالیاتی در سال 
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ماليات های مستمر بر دارايی های غيرمنقول ماليات های مستمر بر دارايی خالص ماليات بر دارايی، ميراث و هدايا

ماليات بر تراكنش های مالی و سرمايه ای ساير



(  OECD)کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 

اهمیت نسبی منابع متداول درآمد پایدار شهرداری ها

مالیات بر املاک و دارایی

بهای خدمات

سهم از مالیات

سرمایه های شهرداری

سایر منابع

World Bankو  OECDترسيم مفهومی بر اساس مطالعات 



سنگاپور

مدیریت حرفه ای دارایی های شهری

مدیریت حرفه ای زمین و دارایی: راهبرد

:ویژگی ها
مالکیت گسترده اراضی 

اجاره بلندمدت 

توسعه مبتنی بر حمل ونقل

.مدیریت دارایی مهم تر از فروش دارایی است



هنگ کنگ

RAIL + PROPERTYمدل 

ارزش اف وده زمین: مدل معروف

تأمین مالی پروژه های جدید بدون فشار مالیاتی سنگین

چگونه؟
توسعه خطوط مترو

↓
افزایش ارزش زمین

↓
بازگشت ارزش به شهر



ژاپن و کره

:(کرهوژاپن)آسیاشرقمدل

واحدهر.می کننداستفاده«محلیکاروکسببرمالیات»نظامازسئولوتوکیودرشهرداری ها
درهکمی کندپرداختمنطقهشهرداریبهراخودفروشازکمیدرصدماهانهصورتبهصنفی،

.می کنددریافتنظافتوپسماندخدماتآنقبال



سئول

:برتمرک 

هوشمندشهر

شهریداده های

دیجیتالخدمات

.استشدهایجادشهریدیجیتالاقتصادازجدیددرآمدهای

-مشارکت عمومی: مدل اول

در پروژه های ( PPP)خصوصی 

کلان

توکن سازی : مدل دوم

دارایی های عمومی 

شهر هوشمند به : مدل چهارم

عنوان یک مقصد گردشگری

اقتصاد پلتفرمی و: مدل سوم

میدان داده

چارچوب 

اقتصادی سئول



نیویورک

مالیات بر املاک: ستون اصلی درآمد
مالیات فروش 

مالیات کسب وکار 

(استقلال مالی محلی)بیش از نیمی از درآمد پایدار شهر از نظام مالیات محلی تأمین می شود

م ایا

پایدار 

قابل پیش بینی 

شفاف

.شهر باید از ارزش ایجاد شده در املاک بهره مند شود

مشارکت،نیویورکوتورنتودر:(اف ودهارزشوPPP)شمالیآمریکایمدل
مرکزیمحدودهدرترددعوارضوپارکینگ هانگهداریدرخصوصیعمومی

(Congestion Charge)تاسکردهایجادپایداروتکرارشوندهدرآمدمنبعیک.



کشورهای اروپایی



لندن

(CONGESTION CHARGE)عوارض ترافیکی 
دستاوردها

کاهش ترافیک 

کاهش آلودگی 

ایجاد درآمد پایدار

.یک ابزار می تواند همزمان درآمدی و تنظیم گر باشد

قطریازراخوددرآمدعمدهبخشبرلینولندنمانندشهرهایی
Council)«مسکونیاملاکبرمالیات» Tax)زیرساختعوارض»و

برسالرهمالیات هااینکهاستاینمهمنکته.می کنندتأمین«سبز
زمانمقطعیارزشنهمی شود،محاسبهملکروزارزشاساس
.ساخت



ویژگی شهرهای موفق

مالیات محلی، دارایی، مشارکت
:همه شهرهای موفق دارای

مالیات محلی قوی✓

مدیریت حرفه ای دارایی✓

نظام ارزش افزوده زمین✓

مشارکت بخش خصوصی✓

برنامه ریزی بلندمدت✓
.هستند



جمع بندی

مبانی و تجربه های جهانی
سه پیام اصلی

.  درآمد پایدار ستون فقرات حکمرانی شهری است

.  شهرهای موفق از خلق ارزش درآمد کسب می کنند نه از فروش شهر

.مند شهری استآینده شهرداری ها در مدیریت دارایی، ارزش افزوده زمین و اقتصاد هوش

آیا شهرداری های ایران نیز می توانند به چنین مدلی برسند؟



مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری
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اجرایی-مدیریتی

روش های نوین سروریس دهی

بهره گیری از ظرفیت های جامعه

اقتصادی

تقویت اقتصاد داخلی شهر

حمایت از کارآفرینی

خدماتی

هوشمندسازی خدمات

بازیافت پسماندها

قانونمندی

تهیه قوانین

نظارت بر قوانین

ساختاری

بهبود ساختارداخلی

بهبود خدمات دهی



اجرایی-مدیریتیعوامل
لاک،امجامعبانکروزرسانیبهمطالبات،وصول)مطالباتدریافتودهیسرویسنوینهایروش-

(...پایدارعوارضاعلامواستعلامپیامکیسامانه

خردالیممنابعتجمیعمشارکت،اوراق)برداربهرهجامعههایظرفیتازشهریمدیریتگیریبهره-

(...مردممتوسطو

مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری



عوامل اقتصادی 
مراکزتظرفیازاستفادهوفرهنگیهایفعالیتسازیتجاری)شهرداخلیناخالصتولیدرشدوشهراقتصادتقویت-

(شهرحومهکشاورزیمحصولاتفرآوریوبندیبستههایفعالیتتوسعهفرهنگی،

مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری

ارهایسازوکایجادجدید،کارهایوکسبقالبدرشهریکارآفرینانازحمایت)برترهایایدهوکارآفرینیازحمایت-

(...وگذاریسرمایههایزیرساختتامینبنیان،دانشهایبنگاهازحمایتشهر،درکارآفرینیبرایمناسبمالیتامین



خدماتیعوامل

ابعاددراءاشیاینترنتازاستفادهباهوشمندشهرتحقق)هوشمندشهرازاستفاده-

واطلاعاتفناوریبامرتبطمشاغلایجادوهوشمندسازیشهری،مختلف

(...وارتباطات،

پردازشوبازیافتآب،بازچرخانیوفاضلابتصفیه)شهریپسماندهایبازیافت-

(...ونخالهوزباله

مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری



ساختاریعوامل

کارکنان،اختیاردرابزارهایبهبودکارکنان،کارآییبهبود)داخلیساختاربهبود-

هروندان،شنظرسنجیوپاسخگویینظامتقویت)شهروندانبهدهیخدماتبهبود-

(...وشهروندانبهمناسبرسانیاطلاع

مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری



گراییقانون

غلاتمشتوزمینبرمالیاتقانون)اجراییضمانتباکافیمقرراتوقوانینوجود-

دهایدرآمبهالزامخالی،غیرمسکونیومسکونیواحدهایبرمالیاتقانونشهری،

ارزشقانونازاستفاده،77مادهو100مادهقوانیناصلاحخدمات،فروشازحاصل

(پاکوسبزگردشگریصنعتتوسعهاملاک،افزوده

یستمسبهبودونظارتتوسعه)قانوناجرایوشهرداریعملکردبرجانبههمهنظارت-

نظامدرسیستمیکنترلهایدرگاهایجاداطلاعاتی،هایبانکایجادکیفیت،های

(...وبدهیدارایمودیانبرایاداریهای

مهمترین عوامل موثر در ایجاد درآمد پایدار شهری



مدل بلوغ درآمدی شهرداری

مهمترین روندهای جهانی در ایجاد درآمد پایدار شهری

دادهاقتصاد

شهریخلاقاقتصاد

زمینافزودهارزش

شهریداراییمدیریت

محلیمالیاتوعوارض

ساختمانیدرآمدهای

زیرساخت نهادی



به « سیمان»گذار از : اقتصاد دیجیتال و داده محوری. ۱

«نفت جدید»

بزرگترین تحول در سال های اخیر، تغییر پارادایم از 

درآمدهای مبتنی بر زیرساخت فیزیکی به ارزش آفرینی از

بازار جهانی شهرهای هوشمند از . داده های شهری است

تریلیون دلار ۴.۰۴به ۲۰۲۵تریلیون دلار در سال ۱.۶۷

خواهد رسید که نرخ رشد مرکب سالانه ۲۰۳۰تا سال 

.درصد را نشان می دهد۱۹.۱۱

ازدایمپاراتغییراخیر،سال هایدرتحولبزرگترین
بهفیزیکیزیرساختبرمبتنیدرآمدهای

جهانیبازار.استشهریداده هایازارزش آفرینی

سالدردلارتریلیون1.۶7ازهوشمندشهرهای
خواهد۲0۳0سالتادلارتریلیون۴.0۴به۲0۲۵

رادرصد1۹.11سالانهمرکبرشدنرخکهرسید

.می دهدنشان

«نفت جدید»به « سیمان»گذار از : اقتصاد دیجیتال و داده محوری. ۱

:شهرها از
داده های حمل ونقل •
خدمات هوشمند •
پلتفرم های شهری •

.درآمد ایجاد می کنند



زیست،حیطمحمل ونقل،داده هایکهکرده اندایجادیکپارچه ایپلتفرم هایلندنوسنگاپورمانندپیشروشهرهای

Data)«دادهپارچه»یکدرراشهریخدماتوانرژی Fabric)تحلیلامکانزیرساختاین.می کندتجمیعواحد

.می آوردفراهمراهوشمندتصمیم گیریوپیش بینی کننده

:مکانیسم های عملیاتی اقتصاد دیجیتال

(: Unified Data Platforms)یکپارچه سازی داده های شهری 



مالیتأمینبرنامه،مثالعنوانبه.می کندتبدیلسالانهعملیاتیهزینهبهراسنگیناولیهسرمایه گذاریمالی،تأمینجدیدمدل

بهدلاریمیلیون۸00پروژهیککهمی کندفراهمراامکانایندلاری،میلیاردیکسرمایهباسیسکوشهریزیرساخت های

.هستنیزفناوریبه روزرسانیوارتقاءنگهداری،شاملکهشودمالیتأمیندلاریمیلیون11۵سالانهاشتراکصورت

مانند)شهریزیرساخت هایکاملمالکیتوخریدجایبهشهرداری هاآندرکهاستنوینقراردادیومالیمدلیک
ایههزینآن،ازایدرومی کننداجارهخصوصیبخشیکازخدمتصورتبهراتجهیزاتاین،(خودروشارژایستگاه های

.می کنندپرداختاستفادهبرمبتنیوماهیانه

:مکانیسم های عملیاتی اقتصاد دیجیتال

(: Infrastructure as a Service)ارائه زیرساخت به عنوان خدمت 



آنلاینرزرومحلازمستمردرآمدیجریان هایباناپایدارومقطعیدرآمدهایجایگزینیحالدرموفقشهرهای

خدماتعنواینمی شودپیش بینی.هستنددیجیتالخردپرداخت هایویکپارچهاشتراکیحمل ونقلشهری،فضاهای

.دهدپوششراشهرداری هابودجهدرصد۳0تابتواند

:مکانیسم های عملیاتی اقتصاد دیجیتال

:شهریخدماتدرپلتفرمیاقتصاد



Transport:حمل ونقلداده هایلایسنس❖ for LondonارائهباAPIسالانهخود،عمومیحمل ونقلداده هایازیکپارچه
اینبستربرخصوصیتوسعه دهندگانتوسطاپلیکیشن700ازبیش.استکردهایجاداقتصادیارزشدلارمیلیون1۶۹

.استشدهساختهداده ها

کت هایشروقتیکهمعنااینبه.کنندعملمعدنیحقوقچارچوبهمانندمی توانندشهرها:دادهدرسهم الشرکهمدل❖
پرداختشهرداریبهراخوددرآمدازدرصدیمی کنند،استفادهشهرترافیکیداده هایازخودرانخودروهای

.می کنند

و(شدنپرهنگامصرفاًسطل هاتخلیه)پسماندمدیریتدرIoTسنسورهایازاستفاده:پسماندهوشمندتخلیهشهر❖
برایارزشمندیداده هایبلکهمی دهد،کاهشدرصد۲0تاراعملیاتیهزینه هایتنهانهمعابر،هوشمندروشنایی

.می کندتولیدخدماتارائهبهینه سازی

:دادهتجاری سازیاثبات شدهمدل های



:  UNESCOبر اساس الگوی 
صنایع فرهنگی

صنایع خلاق

رویدادها

.به منبع درآمد تبدیل شده اند

شهرهای خلاق. 2

صنایع دستی
هنرهای بومی

هنرهای رسانه ای
فیلم

طراحی
خوراک شناسی

ادبیات و موسیقی



ودهشمطرحتوسعهحالدرکشورهایدرپایدارمالیتأمینابزارهایمؤثرترینازیکیعنوانبهزمینارزشجذب

.استکردهمعرفیکلیدیراهبردیکعنوانبهخود۲0۲۵گزارشدرراآنجهانیبانک

ازناشیزمینارزشافزایشازبخشیآن،ازاستفادهباشهرداری هاکهمی شودگفتهابزارهاییمجموعهبهLVC:تعریف
ایپروژه هاهمانمالیتأمینبرایرا(...وساحلیاحیایحمل ونقل،توسعهپل،احداث)عمومیسرمایه گذاری های

.می کنندجذبآتیپروژه های

وسوروبویوپلسورامادو،پلاحداثازپسسورابایادرKenjeranساحلیمنطقه:اندون ی-سورابایاموردیمطالعه
مطالعه.استبودهدولترسمیارزش گذاریبهنسبتزمینقیمتبرابریسهافزایششاهدساحلی،احیایپروژه های

.استهیافتافزایشمصوبمنطقه ایارزشبرابرسهتامنطقهایندرزمینقیمتبازارکهمی دهدنشانITSدانشگاه

بازپس گیری ارزش ایجادشده(: LAND VALUE CAPTURE)جذب ارزش زمین . ۳



مکانیسم اجرا ابزار

از وضع مالیات بر تفاوت قیمت زمین قبل و بعد
اجرای پروژه عمومی مالیات بر اف ایش ارزش زمین

طق انتقال حق تراکم از مناطق حفاظت شده به منا
مستعد توسعه انتقال حقوق توسعه

ط تجمیع زمین های کوچک، تأمین زیرساخت توس
دولت و بازتوزیع قطعات با ارزش بالاتر تعدیل اراضی

اعطای تراکم اضافی در ازای تأمین مسکن 
اجتماعی یا فضای عمومی پاداش تراکم

:اب ارهای اصلی جذب ارزش زمین که بانک جهانی معرفی کرده



:پیشرفتهالگوی-ژاپنتجربه
درآمدهایازدرصد۴0حدودمحلیدولت هایکهمی دهدنشانژاپنشهرداری هایمالیسیستم

ایشهرداری همالیتأمینسازمانمانندنهادهاییطریقازومی کنندجمع آوریراملیمالیاتی

۲007سالدریوباریشهرمالیبحران.دارنددسترسیکم بهرهوبلندمدتوام هایبه(JFM)ژاپن

.شدمحلیمالینظارتنظامدراساسیاصلاحاتبهمنجر



یبرارااصلیراهبردسهجهان،شهریمالیمدل هایبررسیباتهراندانشگاه(۲0۲۵)جدیدگزارش
اختمانی،سعوارضبهاتکاکاهش:می کندپیشنهادساختمانیناپایداردرآمدهایبهوابستگیکاهش

.مالینهادهایازاستفادهوخصوصی،بخشسرمایه گذاریترویج

گذار از عوارض ساختمانی به پایه های مالیاتی پایدار: مالیات های مدرن شهری. ۴



Renovation)نوسازیمالیات❖ Tax)مقطعیعوارضجایگزینی:مستمردرآمدجریانعنوانبه
.املاکازبهره برداریونوسازیبرمستمرمالیاتباساختمانی

درخصوصیسرمایه گذاریمشارکت،جدیدمدل های:ساختاریافته(PPP)خصوصی-عمومیمشارکت❖
وارضعمانند)بلندمدتدرآمدیجریان هایمحلازسرمایهبازگشتتضمینباراشهریزیرساخت های

.می کنندترکیب(داده هاازبهره برداریحقوکاربری

دریتشفافوقویمالینظارتنظامبدونکهمی دهدنشانژاپنتجربه:درآمدتحققشرطشفافیت،❖
شهرتگیورشکسازپساصلاحات.نیستعملیتحققبهقادرنظریپایداردرآمدیمدلهیچهزینه کرد،

.کردالزامیرامحلیدولت هایمالیسلامتبرنظارتملیسیستمایجادیوباری،

:مکانی م های تحول در نظام مالیاتی شهری



بایدکاربر»اصلکهاستمالیاتینظام هایسمتبهحرکتتوسعه یافته،کشورهایدررشدبهروروند

User)«بپردازدهزینه Pays Principle)می کندترکیباجتماعیعدالتبارا.

مالیات بر کاربری و پسماند: عادلانه سازی مالیاتی شهری. ۵



سیستمیکالیفرنیادربیچلانگشهر:(Pay-As-You-Throw)تولیدازایبهپسماندبرمالیات*
.ندمی کنپرداختهزینهتولیدیپسماندواقعیحجمازایبهشهروندانآندرکهکردهطراحی

ایجادنی پذیریپیش بیدرآمدیمنبعومی کندتشویقرابازیافتافزایشوزبالهکاهشسیستماین

.می کند

با)دپسمانعوارضازجامعیمدلکانادادرکولچسترشهرداری:یکپارچهشهریخدماتعوارض*
خودروهایشارژایستگاه هایمحلاز)تجدیدپذیرانرژی هایعوارضو(تنهردردلار1۶۵نرخ

.استکردهپیادهرا(خورشیدیپروژه هایوبرقی

:مالیاتیسازیعادلانهعملیاتیمدل های



کربنبازار
تجدیدپذیرانرژی های

سب ساختمان های

.هستندشهرداری هابرایدرآمدیجدیدمنابع

اقتصاد سب . 6



هزینه                   درآمد برای جبران هزینه= شهر: نگاه سنتی
بستر                      خلق ارزش درآمد حاصل از ارزش آفرینی= شهر:  نگاه نوین

سه نسل حکمرانی مالی شهری

نسل اول
درآمدمحور

:سؤال
نسل دوماز کجا پول بیاوریم؟

دارایی محور
:سؤال

نسل سومدارایی های شهر چگونه ارزش آفرینی کنند؟
اکوسیستم محور

:سؤال
چگونه اقتصاد شهر رشد کند؟



حکمرانی مالی پایدار

وخدماتمستمرمالیتأمیندرمحلینهادیکتوانایییعنیشهرداری،درپایدارمالیحکمرانی
هروندانشبرحدازبیشمالیفشارتحمیلیاکنترلغیرقابلبدهی هایایجادبدونشهری،زیرساخت های

.آیندهنسل هایوامروز

مؤلفه های کلیدی رکن

منابع درآمد پایدار، مدیریت هزینه، کنترل بدهی، بودجه ریزی 
بلندمدت پایداری مالی

شفافیت، پاسخ گویی، مشارکت عمومی، قوانین و نهادهای قوی حکمرانی خوب

محلیاستقلال مالیاتی، استقلال در هزینه کرد، فضای تصمیم گیری استقلال و اختیار

توانایی مقابله با شوک ها، عدالت بین نسلی، مدیریت ریسک تاب آوری و آینده نگری



WiFiدرآمدزایی از فیبرنوری و -

درآمدزایی از پنل های خورشیدی-

ماشین های برقی و ایستگاه های شارژ برقی-

هوشمندسازی روشنایی و نورپردازی-

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



صندوق زمین و ساختمان-

زمین های بلااستفاده-

ظرفیت وقف، سازمان های خیریه و کمک های مردمی-

ع مالیبهره گیری از پتانسیلهای بخش خصوصی در تأمین مناب-

روشهایومالیمنابعتأمينابزارهایانواعازمقرراتوقوانينچهارچوبدرتوانندمیهادهياریوهاشهرداریـ1ماده
تضاميننیبيپيشبامشاركتیوگذاریسرمايهطرحهایوروستايیوشهریمصوبطرحهایاجرایبرایمناسباجرائی

.كننداستفادهكافی

:روش های مختلف تامین منابع مالی

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



سرمایه گذاری خطرپذیر-
ه ریسک تامین سرمایه لازم برای شرکت ها و کسب و کارهای نوپا که مستعد جهش و رشد سریع و البت

.فراوان است

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



تامین مالی جمعی-
تامین مالی جمعی مبتنی بر امور خیرخواهانه-

پیشبادلارمیلیون11مبلغمحصول،دهندهتوسعهتیمیکاستارتر،کیکدرمثالبرای)پاداشبرمبتنیجمعیمالیتأمین-

.(آوردنددستبهتخفیفیقیمتیکباساعتیفروش

کهایبهرهنرخودباش(افرادبهافرادازیاکارهاوکسببهافراداز)مختلفیصورتهایبهمیتواندروشاین)بدهیبرمبتنیجمعیمالیتأمین-

.(۲01۴تاوی،)میگیردصورتسودهدفباصرفاًبرخیوداشتهخیرخواهانهجنبهبیشتربرخی.باشدمتفاوتتواندمینیزدهد،میارائهدهیوامفرایندهایدرپلتفرم

سهامبرمبتنیجمعیمالیتأمین-

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



اقتصاد اشتراکی-
دیگریکاختیاردرراخودمعنویومادیدارایی هایکهمی دهدافرادبهراامکانایناشتراکیاقتصاد

ادارایی هاینشاملهمهتخصص،وزمانتاغذاکار، محلخانه، دوچرخه، خودرو، ازچیزیهر.بگذارند

شهرداریآلاتماشینمثالعنوانبه.می شود

مدل کسب و کار در اقتصاد اشتراکی

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



فروش داده، داده کاوی و تحلیل داده های بزرگ-

ودهکرآوریجمعهمکناررااطلاعاتتمامکهشهریخدماتدیجیتالفرمپلتایجاد-

اطلاعاتمزیت)کنندفراهمآنلاینصورتبهدپارتمانهاتمامبرایرارجوعیاربابخدماتارائه

.(مختلف

یکی از بهترین روش ها برای مدیریت مالی در کسب  و کارهای شراکتیتسهیم -

فرآیند کسب درآمد از داده ها

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



مثلا در مکالمات و تماس های آتش نشانی؛ ممیزی املاک و مستغلاتهوش مصنوعی -

بلاکچین و رمزارزها-

اینترنت اشیاء-

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



اولویت بخشی به توسعه اقتصادی محلی-

ی املاک و ترنتون، نیوجرسی، با میزبانی یک حراج آنلاین دولت)معاملات املاک و مستغلات -

(.میلیون دلار در اوج همه گیری جمع آوری کرد۴.1۵مستغلات، 

ایجاد درآمد ناشی از نقض قوانین محلی-

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



مالیات و عوارض سبز-

ارزش افزوده از محصولات و خدمات فعلی-

خصوصی؛ تامین کننده و یا تضمین کننده گارانتی برای سرمایه گذاران بخش)خدمات گردشگری -

...(ارائه تسهیلات مالی و مالیاتی ویژه برای پروژه های گردشگری، ارتقاء زیرساخت های گردشگری و 

سرخط هایی برای ایده پردازی در حوزه درآمد شهرداری



68

:توجه به برخی نکات در ارائه ایده ها

مطالعه و خوانش قوانین و مقررات ومستندات مرتبط-

آسیب ها و مسائل موجود فعلی-

ظرفیت ها و دارایی ها-

رویه های آتی-



:سه دغدغه مهم در راستای ارائه ایده ها

قابلیت عملیاتی و اجرایی-

صرفه اقتصادی-

همخوانی با قوانین و مقررات-



باسپاس از توجه شما


